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木里中学奖励性绩效工资分配方案（试行）

为推进学校绩效工作顺利实施，科学有效地实施教职工绩效考核，更好地体

现教职工的工作实绩和贡献，充分发挥绩效的激励性和约束性，健全我校教师激

励长效机制，根据《木里县教育局义务教育学校教师绩效考核试行办法》等相关

文件的精神，结合我校实际，特制定我校《奖励性绩效工资分配方案》。

一、指导思想

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻落实科学发展观，

全面贯彻党的教育方针，建立科学规范的学校收入分配机制，激励广大教职工爱

岗敬业、锐意进取，激发教职工的工作的主动性和积极性，办人民满意的教育，

推动我校教育教学再上新台阶。

二、分配原则

（一）坚持“多劳多得、优绩优酬”的原则，重点向一线教师、骨干教师和

做出突出成绩的教职工倾斜。

（二）坚持“科学合理”原则。统筹兼顾学校内部各类人员绩效工资的分配

关系，科学安排，构建符合我校实际的分配激励机制。

（三）坚持“公开、公平、公正”原则。分配的全过程实行阳光操作，分配

方案经学校全体教师大会讨论通过、职代会讨论通过并报县教育局审批同意后方

实施，确保教师有知情权、参与权和监督权。

三、领导机构

学校成立奖励性绩效工资考核分配工作领导小组，小组成员由校领导、各

处室负责人、工会、及各年级主任组成，负责对教职工的考核，以及绩效工资的

分配、发放、解释等方面的工作，确保绩效工资公平、公正地发放。
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组 长：黄河

副组长：刘宗林、曾泉、杨永春、李挖合

成 员：扎西旦珠、李树海、黄金华、赵建超、任吉洪、程长寿、马健勇、、

唐涛、张建国、王建英、徐万雄、王友春、央宗娜姆、龙志云、扎拉、张明书、

罗建英、胡慧芳、万年银、鲁爱花、林波、央娜

四、发放对象

本校在编在岗教职工。

五、奖励性绩效工资发放办法

（一）分配办法

1、每学年度考核 8个月，假期（1、2、7、8月）按该教师扣除绩效全额奖

励。

2、按有关文件规定，全校在岗教职工月奖励性绩效工资总额为 A，分为两

部分： A×15%作为班主任津贴；A×85%作为个人月奖励性绩效工资。

个人月奖励性绩效工资分为工作量、教学业绩。即：工作量＝A×85%×40%；

业绩＝A×85%×60%。具体操作如下：

（二）德、勤考核

1、 师德：依据《四川省中小学教师职业道德考核测评标准》，结合学校

实际，对教职工师德进行测评，并将学业导师作为师德考核的重要内容之一。（考

核细则附后）。

有下列行为之一的，不能享受奖励性绩效工资。

A、违反《教师法》、《中小学教师职业道德规范》、《四川省教师职业行

为八不准》，师德考核不合格者。
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B、以不正当方式表达诉求，影响正常教育教学秩序，损害学生利益，造成

严重不良影响者。

C、落聘、不服从学校工作安排者。

D、不履行岗位职责，影响学校工作正常开展者。

E、出现重大教育、教学责任事故者。

2、出勤：非住院病假或事假在 15天以上的不享受当月的绩效工资。产假不

享受产假期间的绩效工资；对于患重特大疾病不能坚持上班的教职工，符合病退

条件的，办理病退手续；对于有三级甲等以上医院证明，长期患病不能坚持上班、

又不符合病退条件的，根据病情，视其情况，经学校研究决定后，可全额发给档

案工资和部分基础性绩效工资，不能享受奖励性绩效工资、专项经费和高考升学

奖。

（三）班主任津贴

按文件规定标准，由德育处负责考核，经考核后发放。

（四）行政岗位津贴

按文件规定的岗位津贴标准和人数确定总额，经考核后发放，考核办法按行

政绩效考核办法进行附后。如果行政人员（处室副主任以上干部）所在学科组在

学年末统考中初中排名全县最后四名、高中排名全州最后三名的，取消当年行政

奖励绩效。

（五）教职工个人津贴

按 A×85%作为教职工个人月奖励性绩效工资总额。

1、职员的个人津贴

按教职工个人津贴平均数的 90%确定为职员的个人津贴平均数，单独划拨，
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经考核后按等级发放。A等（全勤，服从学校工作安排，工作任劳任怨，按时保

质完成学校交办的各项任务）的奖金等于全体教师平均数的 90%；B 等（病事假

不超过参与职称评聘的天数，工作出现推诿、扯皮、出现失误，各项工作基本符

合学校要求）的奖金等于全体教师的平均数 85%；C 等（病事假不超过职称评聘

的天数，在可享受绩效的范围内，工作推诿、扯皮、马虎、应付了事，工作出现

较大失误和责任事故，因工作失误给学校造成较大影响或损失）的奖金等于全体

教师的平均数 80%。

0.9
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扣除在编不在岗部分后余额
职员个人津贴 本期上班月份数

月总人数 个月

2、教师个人津贴

分为两个部分，按以下内容考核后发放。

（1）工作量（40%）

依据颁布的课时标准，结合学校的实际和学校发展的需要核定每个教师的

工作量。工作量记 10个点，超 1节加相应学科 0.5 个点，差 1节扣相应学科 0.5

个点。

工作量

初中 高中

学科 （节/周） 学科 （节/周）

语文 12 语文 10

数学 12 数学 10

英语 12 英语 10

物理 14 物理 12

化学 14 化学 12

生物 14 生物 12

历史 14 历史 12

政治 14 政治 12

地理 14 地理 12

信息技术 16 信息技术 14

体育 16 通用技术 14

美术 16 体育 14
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音乐 16 美术 14

藏语 15 音乐 14

彝语 15

即：某教师的工作量= 5.01010  （每周超或差的节数）
学科满工作量的节数

（2）教学业绩（60%）

A、非考试科目由相关主管部门进行考核，按照等级发放。A 等（全勤，服从

学校工作安排，工作任劳任怨，按时保质完成学校交办的各项任务，参加比赛活

动获奖为学校挣得荣誉，上课管理规范、有序）的奖金等于全体教师教学业绩平

均金额的；B 等（病事假不超过参与职称评聘的天数，工作出现推诿、扯皮、出

现责任事故，各项工作基本符合学校要求，上课管理不规范、较混乱）的奖金等

于全体教师教学业绩的平均数 90%；C 等（病事假不超过职称评聘的天数，在可

享受绩效的范围内，工作马虎、应付了事，上课管理秩序混乱，工作出现较大失

误或责任事故，因工作失误给学校造成较大影响）的奖金等于全体教师教学业绩

的平均数 85%。

B、除去以上各项金额后剩余的资金为教师业绩的资金总额，（进入教师业

绩的资金总额之中）。学校按照《木里中学教学业绩的考核办法》计算教师个人

业绩奖金（《教学业绩的考核办法》见附件 1）。

教师个人业绩奖金=（业绩的总奖金÷全校教师教学业绩总分）×教师的个

人得分。

六、以下人员不能享受全年奖励性绩效工资

（一）全年累计事假两个月及以上人员；

（二）非住院病假全年累计病假三个月及以上者；

（三）脱产学习期间人员；
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（四）离岗待退人员；

（五）在编不在岗人员；（不含借到教育系统内部）

（六）年度考核为不合格（不称职）、不确定等次的人员；

（七）停发工资人员；

（八）全年累计旷课 10节、旷工 5 天及以上者；

（九）解除聘用合同人员。
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附件 1

木里中学教学业绩的考核办法

（一）考核原则

1、导向与激励原则，有利于调动教、研、学和管的积极性。

2、客观、公正与合理性原则。

3、个人智慧与团队精神相结合的原则。

（二）考核项目

根据州县学年末统一考核的年级学科、班级成绩、个人学科成绩等指标来衡

量教师的教学业绩。

（三）得分构成

1、基础分：统考科目学科每个教师教学成绩基础分为 60分；

2、业绩分：分别计算年级组成绩（备课组）、班级成绩、教师个人成绩后

赋权相加得出教师的教学成绩。

学科教师个人业绩总分＝基础分+业绩分。

（四）业绩分计算（若涉及多个年级或多个班级的求平均值）。

1、年级学科组成绩（30分）（上期参考下期数据计算）

根据州县学年末统考成绩，高中学科位次居全州第 1～3名，该年级相应学

科每位教师得 30分；高中学科位次居全州第 4～6名，该年级相应学科每位教师

得 27分；高中学科位次居全州第 7～9名，该年级相应学科每位教师得 24分；

高中学科位次居全州第 10~12名，该年级相应学科每位教师得 21分；以后的名

次无得分。

初中学科位次居全县第一名，该年级相应学科每位教师得 30分；初中学科
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位次居全县第二名，该年级相应学科每位教师得 26分；初中学科位次居全县第

三、四名，该年级相应学科每位教师得 22分；初中学科位次居全县第五、六名，

该年级相应学科每位教师得 18分；以后名次无此项得分。

2、班级成绩（20分）

（1）初中

初中各年级励志班统考科目平均分年级排名 1、2名分别得 20分、18 分，重

点班统考科目平均分年级排名 3、4名得 18、16 分，若重点班超过励志班另加 5

分；普通班超过重点班另加 5分，相应的重点班扣 5分；普通班统考科目平均分

年级排名在普通班中排名第 1、2、3、4、5、6、7 名，依次得 18分、16 分、14

分、12 分、10 分、8 分、8 分。（藏、彝文、信息技术不分层次，按从高到低依

次减少 2 分）

（2）高中

高中各年级小班（理科）统考科目平均分年级排名 1、2 名分别得 20分、18

分，理科重点班统考科目平均分年级排名 3 名得 18 分，普通班统考科目理科各

学科的平均分在普通班排名 1、2、3 名，依次得 20分、18 分、16 分、14 分。

高中各年级（文科）重点班（A班）统考科目在文科班中平均分年级排名 1

名得 18 分；文科 B班统考科目在文科班中平均分年级排名 2名得 16 分；文科普

通班（C班）高考科目各学科的平均分在普通班排名 1、2、3、4 名，依次得 18

分、16 分、14 分、12 分。

3、个人学科成绩（20分）

个人学科得分按年级班校比名次（由 20分）依次递减 1分，多个班级的求平

均数（年级班级数不等时，参考班额数最少年级计算）。

2020年 11月 5日


