
1 / 4

木里中学

关于落实凉山州中小学教学常规管理“二十条”的“二

十一条”措施

（2021年 2月 22日行政会通过）

认真研究凉山州教学常规“二十条”及配套督导办法，梳理现有制

度，结合学校实际，形成我校落实凉山州教学常规“二十一条”的措

施。

（一）坚持行政包年级制度，教科室落实行政包学科组，年级组

落实行政包班级。教导处牵头，制定文件和工作制度，定期检查落实

情况。

（二）坚持行政每周听课至少 3节（每学期不少于 45节）、教

师每月不少于 4节（每学期不少于 20节）。增加教研（备课）组长、

年级组长每学期听课不少于 30节。听课后要有评价和交流。从本学

期开始，对每个学科随机查验听课真假。

每学年开展一次教学大比赛。每学期，所有教学一线教师上 1节

公开课，正高级教师、特级教师、省优教师、州级骨干教师或骨干培

养对象、上年度州级优秀教师上 2节示范课或观摩课。

教科室安排并检查听课和公开课落实情况，不达标的记入教师个

人业务档案和教研组考核。

（三）校长每学期至少主持召开 3 次教学工作专题研究会议，

教学副校长每个月至少主持召开 2 次教学、教科研工作会议。学校

每学期至少集中组织 2 次全校教师参加的教学工作总结分析会，指

出教学中存在的问题，提出改进意见。校长、副校长每周分别参加初

中部或高中部的一个组的集体备课活动。
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（四）将教学常规检查结果记入教师业务档案，纳入教师学期及

学年业绩考核内容，与年度绩效等考核挂钩，体现过程的重要性，以

考核促过程规范。具体方案由教导处牵头另行制定。

（五）每次月考、半期考、期末考、诊断考试等大型考试后，教

师要撰写教学班质量分析（包含成绩分析、学习心理、师生关系、学

习动机、学习方法等），学科组按年级写学科质量分析，年级组写年

级质量分析。所有报告简明、扼要、真实，杜绝抄袭和造假，不限定

字数。提倡报告中提炼有效的教学管理或实践后成功的经验。报告交

电子档。教导处分类存档，将成功的或可复制的经验提炼总结，形成

学校的经验，全校推广。

（六）建立集体备课检查制度。检查覆盖所有学科组，实行随机

常态化检查。检查结果作为教研组（备课组）集体备课活动考核。教

导处制定集体备课检查办法和量化表，组织开展检查活动。

（七）学校印制统一格式教案，教师规范书写。通过课堂巡查、

督导，严查备课。若查到没有备课，视为重大教学事故，评优晋级一

票否决。

（八）坚持目前制度：50岁以下必须手写详案，50岁以上可以

写简案。简案要按照学校规定，结构完整。

（九）坚持目前制度：预备铃声响时，教师进教室候课；不得私

自调课、代课。

（十）课堂上严禁接打电话、做与教学无关的事情。若发现，记

入教学巡查记录，纳入常规考核扣分项。

（十一）严禁校园内吸烟、饮酒，严禁酒后上课。

（十二）课堂必须使用普通话和规范汉字。开展少数民族双语教

学时，严格按规定的民族语言规范使用课堂教学语言文字。将使用规

范文字和普通话，纳入课堂教学量化评价标准。50岁以下教师必须
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使用普通话，50岁以上教师不作硬性要求。设 5年过渡期，过渡期

后，所有教师上课必须使用普通话。

（十三）提倡使用信息技术手段、合理运用教学设备辅助教学。

坚持教学相长，注重启发式、互动式、探究式教学。评课时作为亮点

点评。

（十四）制定学习习惯养成、学习方法指导展板或挂图，召开学

习习惯养成、学习方法主题班会或黑板报。德育处负责。

（十五）作业注重基础性，精选作业，作业内容有针对性、实践

性，难度适中，数量适当，班主任根据学科性质协调控制各科作业量，

严禁个别科目作业占用太多时间。班主任负责。

（十六）分层、分类布置作业，以满足不同层次学生的需求。严

禁布置惩罚性作业。在教案上体现作业布置情况。严禁布置惩罚性作

业，不得将家庭作业变成家长作业。教科室检查教案上作业布置情况。

教导处接受惩罚性作业等举报。

（十七）课后作业、规范性考试必须全批全改。对于教的班级特

别多的情况，批改率不低于 80%。坚持“三本”（作业本、笔记本、

纠错本）。提倡对踩线生、学困生面批面改。纳入常规检查。教科室

检查落实情况，纳入常规考核。

（十八）在现有毕业年级帮扶制度基础上，每个年级都要建立踩

线生、学困生帮扶制度。根据大型考试成绩在分数线上下一定分数以

内的确定为踩线生，习惯性违纪、学习特别困难学生确定为学困生。

初高中六个年级都要建立踩线生、学困生帮扶制度。教导处指导，年

级制定帮扶记录表格并负责落实。每学期每名教师应全方面帮扶至少

2 名学生，帮扶要有计划、有过程、有总结。教导处按学期收资料存

专档。
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（十九）坚持已有的周练制度，作为“周周清”。周练重点考查近

期所学的基础知识，降低难度，面向全体学生。教导处指导，年级落

实。

（二十）每学年末，通过网络平台组织一次学生无记名评教，有

条件时开展家长评教。教导处组织网络评教。

（二十一）将重大教学事故纳入评优晋级一票否决项。

木里中学

2021年 2月 22日


